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Guide des Mern,b'res

EDITORIAL

Chers membres,

C’ést avec une énergie renouvelée et une vision tournée vers l'avenir que nous entamons cette nouvelle année.

-En 2025, le Cluster Montagne poursuit sa mission : accompagner nos membres et les acteurs de la montagne
pour répondre aux enJeux économiques, sociaux et envrronnementaux d aUJOUI’d hui et de demain pour une
; montagne vivante et partagee ! ' k : o s %

2025 s’annonce riche en actions, sous le signe de U'innovation, de la durabilité et de la collaboration.

¢
A

Nos priorités s’articulent autour de plusieurs axes stratégiques A AT
* Réseau et communaute des moments'de partage et de réflexion collective pour inspirer et aocompagner
\>os prOJets N 5 G St .
~» Transition durable : aborder la stratégie de la diversification en lien avec les spécificités et les atouts de nos
territoires de montagne. ' ; )

A

i

* Innovation et transformation : pour accompagner vos projets, des solutions innovantes et responsables.

o Rayonnemen; international : la valorisation de 'excellence francaise a travers des missions a l’étranger et -
e des événements internationaux pour renforcer les échanges et les op‘port_unités économiques.

Ces actions n’auraient pas la méme portee sans la moblllsath)n et le soutien de tous. Nous devons cette
-dynamique a une collaboration forte et durable avec vous, membres mais aussi avec nos précieux partenaires
institGtionnels et financeurs, sans qui nos |n|t|at|ves ne pourralent voir le jour. Nous remercions sincérement la
Region Auvergne-Rhone-Alpes, les Departements Isere, Savoie et Haute-Savoie, Chambéry-Grand Lac
Economie. C’est grace a ce soutien collectif que nous avons la capacité de construire ensemble des projets
ambitieux et impactants Nous saluons égalen'ient nos partenaires experts, qui partagent notre conception et
notre engagement pour la montagne de demain.

7

Poursuwons notre chemln pourfalre d_e la montagne un espace de vie, de créativité et de pérennité. Car c’est
: ensemble que nous sommes plus forts et plus re3|l|ents face aux defls a venir!

Rendez -vous en 2025 pour relever ces defls  anticiper les changements et batir des solutlons durables. , -

Contlnuons a falre du Cluster Montagne un collectif dynamique, lnsprrant et tourné vers de nouvelles

perspectives. :
ISABELLE BOULEAU- ' : " ANTOINE DENERIAZ s
Présidente exécutive Président délégué A
' ' aux Relations Institutionnelles

% < x / o % \
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AGIR COLLECTIVEMENT POUR

MONTAGNE VIVANTE ET PARTAGEE

En 2025, le Cluster Montagne continue d’évoluer avec une vision renouvelée, tout en restant fidele a ses:-
missions fondatrices : connecter, inspirer, valoriser et accompagner. Ensemble, nous ‘ceuvrons pour une
montagne vivante et durable, en repondant aux defls contemporams avec une approche collectlve et
innovante. ; : - ;

ccnnecte
- Inspirer
valoriser

~accompa










RORC LE REAU ETLA f

{COOPERATION

Journée Terrain - Les Orres
“février 2024

Ammer un reseau dynamlque de
\ membres et de partenalres. .

s ; : . {

° Act:uell Nouveaux Membres : presentez VOUS aux autres membres participants, rencon—

trez U eqmpe operatlonnelle et obtenez toutes les informations sur nos actions. '

E L. Rencontres Réseau: dynam:sez enrichissez et quallflez votre’réseau professmnnel lors de
e e temps convwlauxet informels.

N

~ % . d -

° Groqpes PrOJets Experts : part|C|pez a lemergence eta la mise en ceuvre d’un plan d’ac-
“tions collectlf pour répondre aux enjeux du tourisme et de la montagne de demain.

’ : , \
~. . Directrice commerciale de la branche E-commerce de lentreprise b
Alpiiink, j’ai participé a la Rencontre Massif Hautes-Alpes organisée Sl
- par le Cluster Montagne & lautomne 2024. :
- Pour mémoire, Alpilink est un acteur majeur de la vente de forfaits de
ski, en ligne et sur automates, mais aussi de la digitalisation de cartes
multi-activités. ! = :
-Avec une expérience de plus de 20 ans sur le terrain dans différents
“‘domaines skiables, j’aia cceur de.créerdu lien avec nos partenaires et/
ou futurs clients. En 3 jours, nous avons eu l'opportunité de rencontrer
~ etd’échanger avec les parties prenantes des différent?s destinations
visitées (Montgenévre, Stations du Queyras et Orciéres-Merlette).
‘Au programme, temps dé présentation, é‘changes et visites
terrain, l’iq,éél pour initier'ou renforcer les relations avec les territoires
‘concernés, bien‘comprendre leurs enjeux et leurs problématiques et s
leur proposer nos solutions adaptées. - : : *,AnneDorothée GROSS ;
L'occasion egalement de découvrir lUexpertise des entre- Directrice commerciale E-commerce
prises membres de la -délégation et d explorer les éventuelles AL R
synergies entre adhérents du réseau Cluster Montagne le tout dans
‘une .ambiance conviviale. Je recommande ce format condense et
efficace de mise en réseau !’ R | ; : e
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| Cluster-Montagne Rendez Vous Grenobl
octobre 2024

Accueil Colombie - Méirie de Crolles
septembre 2024 o A

Favoriser les collaboratio.ns entre
acteursenFranceetdansle moh_de. . oy

* Journée Terrain : rencontrez les gestionnaires et les acteurs en stations, découvrez les sites
et les infrastructures, échangez entre professionnels et renforcez vos connaissances sur la
_filiere et ses enjeux. /

« Rencontre Massif : pendant trois jours, partez a la rencontre des acteurs de territoires de
montagne pour découvrir leurs domaines et échanger sur leurs problématiques.

* Rencontres internationales : part|0|pez aux accueils de delegatlons internationales en
France ou partez a la rencontre de demdeuws |nternat|onaux sur leur terrain de jeu & locca- >
- sion de missions collectives. : =

\
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RANSFORMER LES IDEES
EN ACTIONS

Mission benchmark - Andorr
gy juillet2024 . .

Cdmprendre les teﬁcl_anc_es, et
observer les usages et pratiques.

e Missions be'richmavrk en France et a l;interr!at,ional : visitez un site remarquable avec les acteurs et
professionnels de la filiere pour partager les bonnes pratiques, identifier des opportunités et renfor-

' cervotre réseau. ;

@ Journée Hors-Piste : profitez d’une journée de découverte et de partage dans un univers différent de -
la montagne et ouvrez vos horizons.

-

Analyser les enjeux et porter une
[ ] [s) Y [ ]
- vision prospective.
* Cahier de Tendances Montagne[s] : découvrez les grandes tendances du tourisme d’au-
jo_'urd‘hui et de demain en montagne.

° ClLuster,«Mont"agne Data : exploitez et enrichissez cet outil de veille collaborative dédié a la
montagne. 5

- e Observatoire du Cluster Montagne : outil permettant de faire un état des lieux de lafiliere,
et de mieux comprendre les enjeux et attentes des acteurs. :




)

A Seoi : : Guide des Membres // #inspirer

Acculturer aux enjeuxde RSEet ~ .
transition. |

* Module digital de sensibilisation a la transition :'améliorez votre compréhension et vos i 5
connaissances sur les enjeux de la transition en montagne. : ]

° Benchmark et partage de bonnes pratiques : des ateliers d’echanges et partages de
bonnes prathues a adopter.

~ ¥

Lancement Cahier de Tendances Montagnels] - 14 novembre 2024 11

PRSP TV T PRREE ST

HRESEAU (p Lancement Cahier de Tendances Montagne[s] #6 - La Motte-Servolex

#INNOVATION

neRoles b £ . hovembre 2024

#DEVELOPPEN!ENT

4IUIdSNI# .

() Alpes Ingé, filiale du groupe Montagne Ingen/?r/e déploie son exper- - St : 3
| tise en ingénierie civile et géotechnique dans les domaines des risques e,
~ naturels, des aménagements en montagne et des installations classées.
Notre bureau d’études s’est engagé dans la transition écologique car
nous pensons que:chacun a un réle a jouer. C’est pourquoi nous avons
rejoint la Convention des Entreprises pour le Climat en début d’année
2024 et que j’ai participé aux cotés du Cluster Montagne a un atelier
d intelligenée collective en partenariat avec Mountain Riders dans le
cadre du projet « Montagne Zéro Déchet Sauvage en 2030 ». 3 ‘objectif ?
Elaborer un plan d’actions visant a éliminer les déchéts sauvages surles
chantiers en montagne. . -
Notre objectif en participant & cette démarche est de. rédiger un cahler ’
des charges a l'attention des maitres d’ouvrage et des maitres d’ceuvre
afin de réduire au minimum et d’optimiser la gestion des déchets sur les
L chantiers en montagne. Ce travail collaboratif permettra de mettre en
-perspective les expertises et besoins de chacun au service de la filiére !

‘

Au programme, questionnements, échanges et a la clef, un travail sur les Fra]nF:k MACHE,T _ ; e
solutions qui s’offrent a nous ! A tester sans hésiter ! Président / Ingenieur Géotechnicien
: =~ ALPES INGE
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VLORI LES INOVATIO ET

LES BONNES PRATIQUES

Promolilvdir les savoir-faire, les
mnovatlons etlesbhonnes prathues
en France eta l’mternatlonal e

* Annuaire des membres : retrouvez les contacts de tous les membres et partgnaires du réseau.

¢ Salons et événements en France et a Uinternational : participez aux grands événements nationaux
{ étinternationaux de la filiere sous la forme de pavillons collectifs.

N

~ ® Cluster Montagne Solutions :‘accédez et enrichissez cette plateforme mettant en avant des réa-

lisations' exemplaires des membres. Véritable vitrine digitale de vos savoir-faire, Cluster Montagne

: Solutions est utilisée pour promouvoir les membres en France et a Uinternational.

~* Pitch Inno’: valorisez vos solutions innovantes aupres des décideurs.

ZOOM OUTIL

Le Pitch Inno c’est 3 minutes pour présenter votre innovation. Nous identifions
des événements professmnnels qualifiés, tels que le congrés Domaines Skiables
_ .de France, et vous donnons la possibilité de présenter votre |nnovat|on de maniere
L > : orlgmale et percutante a des décideurs.

)
T

Séquence Pitch Inno’ 2024 - Reims
_octobre 2024

\



A8 N : : Guide des Membres//#valofis_er

® : e ‘ g : &S0 1
Promouvoir les metiers de la B
! °
montagne et les formations de la
. . Bhud ‘ ’ 5
filiere. , ~-
* Relations écoles / e‘r;t‘reprises :le Cluster Montagne a pour mission de soutenir ‘l’emploi :
et d'accompagner la valorisation des métiers, ainsi que la montée en compétences de ses
membres, pour que notre filiere demeure .attractive. Comment ? En travaillant conjointe-

ment avec les'écoles, en dlspensant des cours au sein des formations, en participant aux
temps dédiésal’ emplO|

* Forum stages et emplois : l& capital humain est un enjeu pour la filiere, qui souffre encore
d’un déficit de notoriété. Levons le voile sur nos metiers en nous faisant connaitre ! En 2025,
le' Cluster Montagne continuera de se moblllser a vos c6tés sur les temps forts de 'emploi
pour faire rayonner-la filiere en vous proposant de participer & des événements valorisant’
vos entreprises et savoir-faire.

Forum des métiers - Grenoble
octobre 2024

ENENjg  evotution

LELECTRICITE £y RESEAD gﬂﬂzfm DE M|

La collaboration entre le Master Stratégies Economiques du Sport
et du Tourisme (SEST) de 'UGA et le Cluster Montagne s’est encore
renforcée au.cours des 4 derniéres années.
En tant que resbonsable pédagogique de ce master formant les
futurs acteurs du tourisme et de ['événementiel en territoires de
montagne, c’est en toute logique que j’ai cherché a approfondir
nos relations, dont l’une des meilleures illustrations est la co-or- .= |
ganisation de la conférence annuelle « Sharing for the Future ». En
effet, cette journée d’échanges regroupant entreprises, territoires
et universitaires autour de tables rondes, a pour objectif de penser
l’évolution de notre écosysteme.
Egalement, la labellisation de notre formation. par le Cluster
Montagne, la présence d’un membre du cluster dans le conseil de
perfectionnement du Master SEST ou encore l’accueil d’étudiants
. par les adhérents du. cluster (stagiaires, alternants, salariés) sont
autant d’actions montrant a la fois la cohérence et l’intérétdu rap-
prochement entre monde académique et secteur professionnel

de la montagne. Nico DIDRY

TE ) Maitre de conférences
UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

|
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FAVORISER L’'INNOVATION

DURABLE

Accompagner ’émergence des
projets innovants.

¢ ‘Alpes Tourisme Lab : incubateur de solutions innovantes pour le tourisme alpin.

: 5 A
e Cluster Montagne Labs : dynamique collaborative entre entreprises et territoires pour

accompagner la mise en expérimentation de projets innovants (cf. page 33).

g % ;
¢ Projets collaboratifs : participez a des projets européens ambitieux et structurants aux
cotés du Cluster Montagne (TranStat, ASTER, MCO...).

ZOOM OUTIL

Créé en 2021 par Ulncubateur Savoie Technolac de Chambéry-Grand Lac Economlie, le
Cluster Montagne, la French Tech in the Alps-Chémbéry et le Village by CA, UAlpes Tourisme
‘Lab est un dispositif d'accompagnement dédié aux porteurs de projet, start-ups et intrapre-
neurs, congu pour répondre.aux enjeux du tourisme alpin. L’Alpes Tourisme Lab est un outil
permettant de contribuer a transformer les modeles touristiques alpins autour de 5 enjeux
majeurs : ’habitat // ’énergie // ’économie circulaire // la mobilité // les nouveaux modéles
d’affaires et de diversification.
Ouverture de 'appel a projets
06 janvier-07 février

|

; Bootcamp 1
24 au 28 mars \ : E& —l/_\éP%SSM[
Bootcamp 2 U
22 au 25 avril \- L AR
Bootcamp 3 o
20 au 23 mai

-

oo

Léon Grosse et nos partenaires, Brochier Technologies et INOUid,
ont développé un capteur composé d’un patch textile basé sur le
tissage de fibres optiques que l'on vient coller sur une fissure d’un
-ouvrage d’art. Le patch est ainsi capable d’envoyer en temps réel
une alerte en cas d’agrandissement de la fissure. Encore en phase
de développement R&D, nous avons souhaité participer a lappel
a projets Cluster Montagne Labs d’une part pour identifier un site
d’expérimentation et d’autre part, pour commencer a faire parler
du projet. Le bilan de la matinée fut a la hauteur de nos attentes
puisque nous avons ainsi pu identifier un site pilote en Maurienne.
D’autre part, nous avons pu confronter notre projet a différents
acteurs de la montagne, et suite aux retours positifs, nous espérons
pouvoir travailler avec eux afin de passer de la phase projet a une
commercialisation courant 2025

99

Marie ALLAIN
Ingénieur projet
LEON GROSSE




Guide des Membres // #accompagner

Favoriser les transitions
énergétiques et environnementales.

¢ Projet bilan carbone - Mission Carb 0 : accompagnement méthodologique a la réduction
de vos émissions C0,.

. Pr‘ojet économie circulaire - ASTER : programme européen visant a ameéliorer la
prévention et la gestion des déchets textiles et plastiques dans les Alpes, notammentissus
des sports et loisirs de montagne. ‘

* Charte Montagne Zéro Déchet Sauvage 2030 : actions concertées pour réduire,
sensibiliser; collecter et évaluer les déchets professionnels.

~\- ZOOMOUTIL =

A ~ Mission Carb 0 est un projet européen élaboré en partenariat avec dix acteurs fran-

cais et italiens visant & proposer un accompagnement structuré ciblant 4 filieres
industrielles transfrontalieres stratégiques : la montagne // 'agroalimentaire // les

aromes et parfums // la mécatronique. ‘

Le projet va permettre de développer un outil de calcul simplifié spécifique aux fi-

lieres cibles et d’accompagner les dirigeants dans l’élaboration de plans d’actions -
dédiés. L'objectif est de créer une dynamique territoriale, qui facilite lengagement

des entreprises dans la transition énergétique et bas carbone ; -

] Lancement du projet Mission Carb 0 - Nice
novembre 2023

HINOVAWOIIV#

Soutenir Pemploi et Uévolution des
metlers.

/

» Emploi-Montagne : plateforme de diffusion des offres d’emploi et de valorisation des métiers

de lafiliere. ’ \

* Cluster Montagne Academy : sensibilisez vos collaborateurs a Uhistoire et au fonctionnement

du tour(i‘sme de montagne. & el ;
, >~ ZOOM OUTIL
* Projets tutorés : voir zoomoutil. = - Formez vos futurs collaborateurs, par exemple grace a des
’ projets tutorés. Il s’agit d’ une mission confiée a un groupe

d’étudiants encadré par un ou plusieurs enseignants. Ils
travaillent sur un cas d’usage concret pour appliquer les en-
seignements théoriques et ainsi monter en compétences.

A\

Et pour retrouver tous nos outils,
rendez-vous page 27.
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VOS INTERLOCUTEURS

Les membres du Bureau

Gouvernance 2024-2027 - Chamrbéry

Juin 2024
; | v ¢
3 A
23 3 ~ "
’ 2 4
5 : v : X v, { “ ¢ S s ~ \
Présidente exécutive :\ ; : S ; Vice-Président Réseaux - Evenements et Ecosysteme ¢
‘Isabelle BOULEAU - SUNCONSEIL _ de la montagne - Secrétaire : , ;
Ky i G < Mathieu MIET - AMMA ARCHITECTE ;
Président déléguéﬁa'uxRe[ations Institutionnelles : Rea T :
. Antoine DENERIAZ - Personnalité qualifiée Vice-Président Métiers - Recrutement & Formation :
% SR & ' : : Pierre RACT - POMA
" Vice-Président Innovation - Veille & Prospectlve 3 = ; S - Sloae
Dems MAURER - G2A CONSULTING @ g T Vice-Président Entrepreneuriat & Création :
s, 5 = ARG Stéphane ALBRECHT - 4 EXPERIENCE

' / Vice-Président Développement économique : Ao -
Fabrice AUBOUY - BLUECIME A \ ‘ Vice-Président Ressources & Mécénat - Trésorier
) : R 5 Roland DIDIER - MND

~ Vice- PreS|dente Responsabllite sociétale et adaptatlons aux
changements : )
Claire-Anne BOURGOIS-BOUVIER - DAMOE 3

ZOOM AGENDA GOUVERNANCE 2025

Bureau Exécutif Conseil d’Administration-
: 24 janyier : : 28 mars
S ; 21 février - 05 juin
" 17 avril < 26 septembre
Lt > . 23 mai 21 novembre

Assemblée Générale ' -
26 juin :
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VOS INTERLOCUTEURS

L’équipe opérationnelle

GNE.cCOM

) -

DIRECTION * POLE COMMUNICATION POLE INNOVATION i’ROSPECTIVE ET

e PROMOTION . ENTREPRENEURIAT i

Benoit ROBERT P 3 } POLE DEVE‘LOPPEMENT DURABLE
A _b.robert@cluster-montagne.com Lise NEVEU . 5708 —

Tél +33 (0)4 79 85 81 82 l.neveu@cluster-montagne.com - . Pierre-Francois ADAM

N Tél+33 (0)4 79 85 81 81 pf.adam@cluster-montagne.com
Tél +33 (0)479 858284

Nathalie SAINT-MARCEL
n.saint-marcel@cluster-montagne.com

: POLE EVENEMENTS : :
folss e R Aty POLE INNOVATION ET PROSPECTIVE POLE DEVELOPPEMENT DURABLE
POLE ADMINISTRATIF David MICHAUD ; Manon SOULIGNAC 2
ET FINANCIER ) d.michaud@cluster-montagne.com ‘m.soulignac@cluster-montagne.com
: _ N TéL +33 (0)4 79 85 82 85 o TéL+33 (0)4 79 85 81 84 e
Stéphanie SERENO S ER AN :
s.,sereno@cluster-montagne.com - POLEDEVELOPPEMENT - - ¢ / »
Tél+33 (0)4 79 85 82 86 ECONOMIQUE - % S SO
- 3 ) \ >

- POLE ADHERENTS ETPARTENAIRES . BenoitROBERT : S

POLE EMPLOI ET FORMATION . b.robert@cluster-montagne.com - \ -

Té1+33(0)479858182 D R PRt

Gwenaélle VALENTIN e :
g.valentin@cluster-montagne.com

TéL+33 (0)4 79 85 82 87
vy 3 B : 2
\ ’ ; ¢ : : ; ; : N
e G LES CONSEILS DE L’EQU'IPE POUR OPTIMISER VOTRE ADHESION : i
o / : 01 . : : 3 3 5 y : ¥ . / : % ; . E 3 .b‘
) /4 Rencontrer votre référent au sein de ’équipe opérationnelle. B g i {
- 02. \ e
s Abonner vos collaborateurs aMyClusterMontagne et a la Lettre d’Info hebdo.
: 03. 8 L { : ;
Participer aux actions du Cluster Montagne. :
Y 04. v ; 5 3 ; - i
Personnaliser votre veille grace a Uoutil Cluster Montagne Data. =
Insérer le logo « Member of Cluster Montagne » dans"vos outils de |
~communication. Fat e ‘ b R ;
\\ : = ) ; % ] oS y £ ,l
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NG

Le Cluster Mo‘ntagne remercie ses bartenaires institutionnels poufleur soutien et leur confiance.
4 . : ~ 3 % . 3 > 5 ; ¢ ,k 5 : : \

o . \ La Reglon

A
Auvergne Rhone Alpes '
) . N £ ~
: : = . : CHAMBERY < /-
Interre s TP haute** - -
: 9 - ‘Eu S_aVOie 3 L= R SAVOIE GRAND LAC
) s . France-lalie ALCOTRA . e Département WE DEPARTEMEN SN
\ X s 7 " x ? 3 ; LE DEPARTEMENT
: B N : ~ Vo '
3 % / -
/
4 3 / { \
3 A : 4 . : ¢
: Nete : : S \ ¢ . 1
o6 . i N . Vo
Chambery—Grand Lac Econom/e en partlculler dans le cadre.de son mcubateur Savoie Technolac estun par-
Py _ tenaire de longue date du Cluster Montagne, etplus spécifiquement sur les actions liées au renforcement de .

AR STk entrepreneurlatpour les territoires de montagne. Nous collaborons sur trois actions phares : 'lappel a projets
' % ¢ Cluster Montagne Labs, les rendez-vous « Experts en résidence » de Uincubateur Savoie Technolac et le pro-
gramme Alpes Tourisme Lab, que nous co-animons avec la French Tech Alpes Chambery et le Village by CA.
Nos expertises complémentaires-permettent d’adresser aux porteurs de projets et start-ups innovantes un
. parcours d’accompagnement et de découverte de [’6cosystéeme du tourisme de montagne unique en France.
~ Ainsi, depuis 2021, notre partenariat a permis de faire bénéficier a 25 start-ups de 200 heures de coaching; 30
masterclasses, 20 immersions dans les ternto:res et 400 rendez-vous d’affaires Qrganlses le tout, au service

.del’ mnovatlon des territoires de montagne. -

4 s ' Herve LAURENT

& s ¥, - <

i ; Responsable du Péle Création d’ Entreprlses
f et ’ CHAMBERY GRAND LAC ECONOMIE
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NOS PARTENAIRES EXPERTS

»

Toute ’année, benef|0|ez de l’expertlse de partenalres en fmancement assurances, expertlse comptable
innovation, export, construction, évenementiel, immobilier, communication et audlowsuel 3

1 En 2024, ils sont 4 nos cotés.

\ . PARTENAIRES PLATINE o

. CAISSE : & X e
v {-f// D'EPARGNE , POPULAIRE

Rhone Alpes ST s AUVERGNE RHONE ALPES ‘
b ’ DES SAVOIE : \ s : \
SO PARTENAIRES OR : ) PARTENeI_RES ARLG*ENT’" 2
MOUNTAIN o : © BANQUE D Ln mg
Club CHANGE = (@MOUNTAN  HERND
Internationgl MAKERS. PLANET i AR T s
A 2 “ s
. \ PARTENAIRES BRONZE : Al e
\ Tl ‘ R J
)-&, =- : SeDF S
.1'? l r'K < PARC D'ACTIVITES - ' % i_D} dynel’gie une nvn@re b f I' < 5 D 3
d Se _ ALPESPACE Banque de Savoie ; ' un territoire ocallze A Bt
' CORUR=~sAVOle b : . R >
- 53 : g o \. } 3 VIGNY 5 2y
a ; “Ma rSh RSDA EEEEEEE &;ASOCICS < EEREJEE]EY V‘VDEMERRE .
‘ \ ASSURANCES

\

Collaborer avec le Cluster Montagne sur le Cahier de Tendances Montagne[s]
- dans le cadre de notre partenariat de mécénat de compétences est une belle
opportunité pour Focalize de mettre en avant notre approche sur-mesure en
‘design graphique. Imaginer des supports originaux qui traduisent Uesprit des
métiers de la montagne et qui portent efficacement leurs méssages est notre
signature. La confiance du cluster nous permet d’explorer des solutions créa-
\ tives et innovantes, mettant en lumiére la rlcheése et le renouveau constant
des activités tourlsthues en montagne. .

%9 :

1

»

¢ ‘ . Sie Do d i guillaume HUGONNARD
JUGE . - Directeur artiistique/-\
R FOCALIZE
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Depws 2021, le Cluster Montagne accuellle des Territoires d’ Innovatlon au sem du dISpOSItIf Cluster Montagne
Labs. Ce dernler permet une mise en réseau et une innovation collaboratlve entre les entrepnsese; les acteurs
des terr|t0|res pour falre face aux défis que connalt le tourlsme de montagne

Paradiski”

I SN outs les Quallées * 2
LES ARCS dgnmﬁlce : ura ] :

Le GRESIVAU DAN

mmmmmmmmmmmmm

s LA 3 2 R ) : A .
Aaile SRR PRALOGNAN SoleGets " : 2 * Ll
PLANARDS LA VANOISE @ /T 0 << TIENES Val d’Isere .
{ X : : : : SAVOIE -FRANCE . S ? s 4 : . ‘ ;
DR SN 7 . ! . ¢ ! : : :

|

g < Chkes RO % s | -2 T ummaveee o g ol R L L

5y Quelle belle journée programmée avec nos amife)s du cluster a : y 3
# : ; - A 4 B LS o & Fro T CY
Pralognan-la-Vanoise et quel plaisir de partager notre territoire le =~ e ?“‘E"s%sm oidgne . Wifdgne  Moniog

temps d’une journée et de recevoir tous ces experts.de la montagne !

Les expériences des uns, les avis des autres nous donnent 3 réfléchir
sur notre activité et a construire toujours pluSet surtout mieux Uavenir.

Le Cluster Montagne ou la Force du Collectif... a une nouvelle fois ete
demontree avec le savo:r falre qu on leur connait.

08

Silvere BONNET :
i Directeur de 'Office de Tourisme
{ il ~ PRALOGNAN-LA-VANOISE
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Les Groupes PrO}ets ont pour but de faire émerger et de mettre en place un plan d’actions coltectif
pour répondre tou;ours mieux aux enjeux du tourisme. Ils sont evolutlfs et chaque membre est invité a
* contribuer & a cette dynamlque : ~

“En 2025, la gouvemance du ‘Cluster Montagne souhalte travailler sur les trois themathues suivantes :

* Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver 2030 dans les Alpes frangalses A & A
e Territoires d’Innovation : relations, évolutions et resmence ,' :
) RSE et adaptatlons aux changements . ' &
AU 5 0 1 i A : § "
A tr‘avers ces Groupes Projets, nous donnons la possibilité a tous les membres de l'association de e
S |mpl|quer dans la réflexion collectlve et laction operatnonnelle du Cluster Montagne autour de ces
su;pts g e _ : '
3% 7 @ ~ i : SN > -
: Les autres Groupes Pro;ets en activité : | el o D /
A ' Stratégie internationale ; : ‘ : T . P

U Colomble Pro;etA?:D Chlcamocha En Comn-’iun : ) : ; !
s Immoblller et Energle :

L’intérét du GP Immabilier et Energie, c;.’est pour r\wUS tous une chance, j
celle de travailler a la massification de la rénovation énergétique de nos
territoires de montagne, en mobilisant Uintelligence du collectif Cluster
Montagne. C’est l'opportunité avec le territoire d’innovation de Tignes, de
chercher ensemble (mairie, Moe, entreprises) et en transparence, les le-
viers reproductibles pour faciliter le processus de comprehénsmn et de
decision des copropriétés : un réel défi-! C’est arriver, avec une prise de
risque de chacun de partager nos « recettes », a faire naitre un processus -
. ‘permettant a tous les propriétaires de comprendre-leur intérét a court,®
moyen et long termes : investir aujourd’hui pour éviter une obsolescence
- de leur patrimoine. 5

G 88 <

: Sl s " ~ Nicolas DEBROSSE
' Directeur ]
A-TEAM ARCHITECTES
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EMPLOI-MONTAGNE’est Une plateforme qui vous permet d,e'trouver vos futurs talents.

'Outil de recrutement, de valorisation des formations et des métiers de la filiere, il est accessible a tous
les adhérents du Cluster Montagne, des Domaines Skiables de France, de I'Association Nationale des
Maires des Stations de Montagne et du Syndicat National des Moniteurs du Ski Francais.

A1 ‘ 4 AR 5 > 1 2 o S

4

EMBLOL. = e e
MONTAGNE , , b g
AA““AAACOM - g e <

e ' ZOOM CHIFERES
2 ¢ : EMPLOI—MQNTAGNE C’QSt

+de 4000 offres pUbllees =
\ . +6000 abonnés sur la page Lmkedln dedlee

~ Jutiliseg regul/erement la plateforme emplo: qui recense toutes nos -
' offres. Elle me permet dé connaitre les besoins des’ entreprlses du

méme secteur d’activité et de toucher directement les persqnnes ;

qui recherchent un emploi dans (¥ enwronnement en montagne -

0

! e \ o 3 :
\ I / Vof ¥
Lidwine, DANIEL : ; . ;
Responsable Ressources Humaines : o) AR S o {
PRINOTH FRANCE £ &5 ' S i B Ehe o \
v |

www.emploi-montagne.com
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Lannuaire des membres vous permet de retrouver les contacts de tous les adhérents et partenaires
du Cluster Montagne Tout au long de 'année, il est diffusé dans U ecosysteme montagne, al’occasion
* des rencontres et événements auxquels participe le Cluster Montagne en France et a Uinternational.

'ZOOM OUTIL

- Chaque année, au moins d’avril, cet outil bilingue est mis a jour.

3

<7

: Comment ? Vos référents vous envoient votre fiche de Uédition précédente, et sivous
Vil e ~ souhaitez apporter'des modifications, il vous suffit de les faire remonter !
& Notre conseil : les logos et photos doivent étre de bonne qualite et suffisamment
| - grands pour ne pas étre pixelises a l’|mpreSS|on
S
Une version en ligne de l’ann_uaire est disponible sur notre site internet..

S
gMBRE
NUAIRE l:ff:bz‘ﬁ directory

AN
2024

www.cluster-montagne.com
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Plateforme numérique bilingue, quipermet aux offices de tourisme, aux communes, aux exp’loitants 5 i
de stations de montagne aux collectlwtes aux institutions, aux professionnels et aux prathuants de 3 "
découvrir facilement les expertlses et réalisations des entreprises frang:alses de la flllere montagne,

en France et a l’mternatlonal !

Comment utiliser Cluster Montagne Solutions ? ; : ) %
Un annuaire pour identifier les experts des territoires de montagne : rendez-vous sur
www.cluster-montagne-solutions.com et aventurez vous dans la partie « Localiser » pour trouver
vos futurs partenaires et vous inspirer des réalisations remarquables prés de chez vous oua,
autre bout du monde ! : SRy

7 s f e g
Un benchmark international des solutions pour les territoires de montagne... depuis votre
bureau : cliquez sur « Découvrir » : Durabilité, Intéractivité, Sécurité, Concertation, Accessiblité,
Ludisme ou Performance, vous trouverez toujours une réponse a vos questions !

- Cluster & ', e

montog'ne

y
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Cluster Montagne- Data est votre centre de ressources dédié a la montagne. Actualités France,
internationales, veille qualifiée prospective, innovation et developpement durable.. Un bel outll pour
mieux connaltre la filiere de laménagement tourlsthue de la montagne !

Que trouver exactgment sur le Cluster Montagne Data 2
* Une plateforme de vellle sur-mesure : rendez-vous sur www.cluster-montagne- kbplatform com et
-aventurez vous dans les différentes rubriques afin de trouver les informations  spécialisées sur votre
domaine d’ act|V|te Au travers de cet outil, le Cluster Montagne met a dlsposmon du contenu résgrve
aux abonnes Connectez vous et personnallsez votre veille. . %

e ne ’banque documentalre réservée aux membres le Cluster Montagne met a votre dlSpOSI-
tion des comptes-rendus émanant de ses actlons opérationnelles : Journée Terrains, Rencontres
: MaSSlfS missions de benchmark..: Vous pouvez egalement partager des informations que vou31ugez
pertmentes pour la filiere.
\ X

Devenez\"actet'lr du Cluster Montagne Data ! A ‘ : : \

g

O : \
/ { §

%ugﬂ% ne e
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CLUSTER MONTAGNE LABS

Le Cluster Montagne Labs est une dynamique de mise en réseau et d’innovation collaborative entre
les entreprises et les décideurs des territoires de montagne pour faire face aux nombreux défis du
'tourisme de montagne : :

 Accélérer la transition energehque etle developpement durable ‘
~* Dynamiser l'accessibilité et maitriser la fréquentation des sites; » /
* Renforcer la sécurité des personnes et des infrastructures ; ' :
« Diversifier Uoffre et les services touristiques en toutes saisons ;

e Intégrer les solutions numeériques dans les équipements et les services ;
e Garantir une exploitation efficiente des sites.

-

C’est dans notre ADN de cluster : nous avons la convictio'n‘ que-ces défis pourront ét;e relevés{gr'éce
ades relations fortes entre les différents acteurs de écosystéme et une meilleure connaissance des-
problématiques, des enjeux et des projets. Dans cet ObjeCtIf le programme Cluster Montagne Labs
propose un processus’ permettant aux décideurs de:

S’msplrer et faire émerger desidées : ' g
* 10 minutes d’attente entre deux rendez-vous ? Sortez le Cahier de Tendances Montagne[s] de
votre sac (le mellleur endroit ou le laisser aprés votre table de chevet) et laissez-vous inspirer par
nos experts... g
e Mission de benchmark en France et a Uinternational : voir pour croire, s’inspirer des bonnes pra- -~
tiques d’ici et d allleurs

N

Falre connaitre vos enjeux et projets : RATTAY ;
* Journée Terrain : 6 heures pour présenter les enjeux d’une station et proflter de l’mtelllgence (oo ] ERELY
lective pour initier des pI‘OjetS d’innovation. = d ;

* Cluster Montagne Talks parle moi de ton tertitoire... (echanges dlgltaux) :

> S
\ v 7
1
\

Devenir un lieu d’expérimentation : i _ s
~ e Appel a projets Cluster Montagne Labs : un processus créatif et-structuré vous permettant
: d’identifier\/otre future innovation ! : 3 J 3

\

38 Devemr acteur du programme Cluster Montagne Labs, c’est se donner une opport\unlte supple-, >

mentalredefalregrandlrsesldeesetde lesconcretlser - ; \ : ARG
/ : Rk

™~

ZOOM AGENDA APPEL A PROJETS 2025

Ouverture de appel a pl’OjetS

CIUStCr C/ ‘ .~ 30 juin - 03 octobre SR
mOntGE!Ee .‘ o ’.(I:élf;?gmgntagne Day - BtOBInnovann : :
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JANVIER O CUREVRIER

MlssmnbenchmarkCallforme - . Lo WebmalreACV/Ecoconceptlon ENSAM

‘lJ au 19]anV|er - Etats-Unis’ °  01février
~ Cluster Montagne Event // Winter Party s Festival Tech & Fest
e 16 janvier ' - 5 ; : £ 05 & 06 fevrler Alpexpo Grenob[e
* Journée Terrain#1 - i \ ' ' Rencontre chez #1
. 22janvier: & : : . 19février
Sharing For The Future #5 L : . Ateliers d’ amenagement Master GAM - restltutlons

‘23 janvier - Grepoble : 25 . : , - 20 & 21 février - Savoie Technolac
" Destination Montagnes : ' Sk ' g
-~ 29 janvier - Alpexpo - Grenoble~ e : St e, S %

Accuell Nouveaux Membres #1
30 kanvier Alpespace

Groupes.PrOJets Stratéglques e S S
SOJanwer e G iR a e S > :
: A 2 o : / { R ¢ SO
MARS S e e AR . P
Journée Themat|que IA - cybersecurlte i : " Groupe Projet Prospectlve :
11 mars - Alpespace S et .+ 03avril
Journée Terrain#2 = P $ Les Sommets
“ 13 mars ! 2 = A0 w0 07 & 08 avril - Meéribel
Mlssmn benchmark ScandmaWe o Tl Rencqntrg Chez #2
16 au 22 mars - Norvege etSuede Ty 15 avril
< Cluster Montagne Rendez-vous #1 5 ; "~ Journée Terrain // Matériaux en montagne
18 mars. . . - g Voo et fresque de la montagne :
Journée Hors-Piste // Salon beposmve g 16 avril
~25'au 27 mars - Lyon Leiis G "\ X Alplpro Digital Montagne
Journée des Ma"-es de Sav0|e i A0 - 23 & 24 avril - SaVOIeXpO Chambery

27 mars Atbertwlle

Journée Hors -Piste // Salon C{:hange'NOW
24 au 26 avril - Paris - ' :

AVRIL: - R~
Alpipro Digital Montagne
23 & 24 avril : ;

JANVIER
.~ Cluster Montagne Event // Winter Party 2 _
16]anV|er e A » % | }
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MAGEL s s e

SalonINTERALPIN,' : R e i JourneeHors Plste/lSalonVrvaTechnology Gr

06 au 09 mai - Autriche . iR ... . 1taul4juin-Paris = . : : e
| Convention nationale NSAA ‘ s e Journée Terrain #3 b :
11 au 14 mai - Marco Island - Etats- Unis j 12juin’ :
¢ Accueil Nouveaux Membres #2 o Uss Groupe Pro;et Strateg’e Internatlonale
22 mai _ : <3057 > 13juin - Alpespace = S,
Congres des stations Est-Canada SO s Cluster Montagne Event // Assemblee Generale
26 au 30 mai - Québec ! 26 juin

JUILLEL i e 20 AOUT

Eductour international // Montagne estivale Moving Mountalns Forum .
-~ .01 au 03 juillet y ~ 20 & 21 a0t - Les Dlablerets Sursse
5 Webinaire // Communlquer sans greenwasher ! =
02 juillet 5 i %
~Cluster Montagne Event // Cluster Montagne S _ T .
Challenge et Summer Party . e g e B S
09 juillet s SR ’ : BT ’
Eductour // Les ports frangais, changements cllmat|ques
. sur les cotes et évolution du modele économique Syl S % 20 :
16 au 18]U|llet ' ; S = ' SRR
;i 3 > '/ 2 i % AT : 3 - % " < e
P G e IHILLEY, s :
’ ' "~ Cluster Montagne Event . Cluster
~ ~Montagne Challenge et Summer Party -
: 09 juillet < = :
"MAI ,
Salon Interalpin

' 06 au 09 mai

JUIN ‘
Assemblée Générale
26 juin '
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AGENDA 2025

SEPTEMBRE | oCTdBRE.\:,,

Journée ThematLque /I Rlsques Naturels : i 'Congres Domaines Sklables de France -\ '
.09 septembre © "~ . i ; Pitch Inno’ : S e
~ Cluster Montagne Rendez-vous #2 ! octobre R & :
12 septembre . R " . " Journée Terrain // Georlsques, rlsques naturels
" Evénement de rentree GEM : ~ etfresque du climat
17 septembre " . : 06 octobre . "/ :
Rencontre Massif = - e 5 Forum des Métiers ‘ i
17 au 19 septembre = ; , 08 & 09 octobre - Grenoble
: Reneontres (mmobitier Hétellerie Montagne # Forum des Collectivités Territoriale‘s 74
- 25 septembre P0|sy ) 09 octopre -La \Roc—he‘;sur-Foron ‘5
e ; ; . International Cluster Montagne Day
S B0 SReRC : A Ry .22 octobre :
e S ke ’ SR s AccuellNouveaux Membres#3
: : a7 R s i LI 23 octobre - Alpespace :
N S - . 3 % N
e NOVEMBRE : -~ DECEMBRE - ~ e
Cluster Montagne Rendez -vous #3 . - _ Cluster Montagne Day // En Plste pour 2026
13 novembre .« .. . 04 decembre
o Atelier collaboratlf // La théorie du donut Journée Terram #4
- 07 novem bre = S 12 décemb(e s
Mission Roumeme ) & e RIS
w 10 au 12 novembre Roumanle ) i ape! ;
Lancement Cahier de Tendances Montagne[s] #7
13 novembre - La Motte-Servolex - . v \
" Forumde Uemploi - Defense Mobilité A e : ; \

19 novembre - Varces

“Semaine Empl0| et Entreprlse USMB \
20 novembre : : ' ;
% NOVEMBRE S

Lancement Cahier de Tendances Montagne[s]
13rnove|:nbre L7 : -

DECEMBRE
En Piste pour 2026
04 décembre

- OCTOBRE
“Congrés DSF - Pitch Inno’ :
octobre - s B R ‘ i
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Cluster Q‘/
montagne

Mountain Development

France

SIEGE

Alpespace, batiment Uranus
114 voie Albert Einstein
73800 PORTE-DE-SAVOIE
FRANCE

+33(0)4 798581 81
info@cluster-montagne.com

ANTENNE ALPES DU SUD

c/o CCl Hautes-Alpes

16 rue Carnot

A\ CS 96006
05001 GAP Cedex

FRANCE

+33(0)4 92 56 56 78

info@cluster-montagne.com

www.cluster-montagne.com

0 UN CLUSTER DE avec le soutien de:
1 4 )
- @LlaRegion  ..m— o e RE

Auvergne-Rhone-Alpes SR



