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“ Agir collectivement pour une montagne vivante et partagée ”




montagne vivante et partagée

Le Cluster Montagne est le réseau des acteurs francais de l'aménagement de la montagne.

Espace de dialogue, de ressources et d’expérimentation au service des entreprises et des territoires,

il mobilise ses compétences, ses expertises et ses réseaux pour agir collectivement pour une montagne
vivante et partagée. Créé en 2012 a linitiative de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes et des entreprises de
la filiere, son ambition est de devenir le centre de ressources et d’innovations de 'économie [touristique] de
la montagne — Le camp de base montagne.
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au service de la montagne de demain

La raison d’étre du Cluster Montagne est claire : agir collectivement pour une mon-
tagne vivante, innovante et partagée, en France comme a linternational. Depuis
plus de 14 ans, nous mobilisons les acteurs pour animer le réseau, stimuler Uinno-
vation, accompagner et valoriser les projets, promouvoir les savoir-faire et renfor-
cer le rayonnement de cette filiere d’excellence.

Cette dynamique s’appuie sur un écosysteme engagé : entreprises, institutions,
établissements de formation et de recherche, territoires d’innovation, ainsi que
nos partenaires institutionnels — UEurope, la Région Auvergne-Rhdone-Alpes, les
Conseils départementaux de Savoie et Haute-Savoie, et Chambéry Grand Lac Eco-
nomie — qui nous renouvellent leur confiance. A leurs cbtés, nos partenaires ex-
perts enrichissent le réseau par leurs compétences et leur implication. Qu’ils soient
ici chaleureusement remerciés : leur soutien nourrit une coopération précieuse,
unique et féconde.

Aujourd’hui, le Cluster Montagne réaffirme son ambition : contribuer activement a
une montagne durable, accessible et innovante. Protéger ce patrimoine commun,
étre exemplaires dans le respect de Uenvironnement, inspirer de nouvelles pra-
tiques au sein des entreprises et des territoires : telles sont nos responsabilités.
Et nous les portons sans jamais perdre de vue notre vocation de développement
économique.

Les défis sont immenses, mais notre volonté collective Lest tout autant. La feuille

de route est tracée : a nous d’étre audacieux, agiles et inventifs pour construire,
ensemble, 'avenir de la montagne.

Présidente exécutive du Cluster Montagne
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pour renforcer le réseau et la coopération

Le Cluster Montagne est le point de convergence des acteurs de 'économie tou-
ristigue de montagne. Véritable centre de ressources et d’innovation, il fédére en-
treprises, collectivités, partenaires académiques et institutions autour d’un objectif
commun : créer du lien, encourager les synergies et renforcer la performance col-
lective. Interface privilégiée entre acteurs publics et privés, il favorise 'émergence
de collaborations concrétes au service du développement de la filiere. Chaque an-
née, prés de — rencontres professionnelles, groupes de travail, vi-
sites terrain et rendez-vous thématiques — rythment la vie du réseau et nourrissent
une dynamique d’échanges continue.

Le Cluster Montagne fait vivre une communauté active de membres et de parte-
naires, ou les échanges et la coopération sont au cceur de l'action. L’

fait lobjet de temps dédiés, pensés pour faciliter leur intégra-
tion et leur permettre d’identifier rapidement les opportunités offertes par le ré-

seau. Des , formelles ou conviviales, renforcent les liens entre
professionnels et stimulent 'émergence de nouveaux projets. Cette animation
s’appuie également sur des : les groupes d’experts

approfondissent des thématiques ciblées et produisent des livrables concrets ;
les groupes stratégiques contribuent a orienter les grandes priorités du Cluster et
a faire émerger des projets collectifs d’envergure.

Le Cluster Montagne multiplie les occasions de rencontres sur le terrain pour rap-
procher les acteurs et favoriser les coopérations. Les permettent
de découvrir des stations, leurs équipements et leurs innovations, tout en échan-
geant directement avec les exploitants et décideurs locaux. Les

, organisées sur plusieurs jours, offrent une immersion au coeur des territoires
pour mieux appréhender leurs enjeux spécifiques et partager les bonnes pratiques.
A Uinternational, et les
au-dela des frontiéres renforcent Uouverture du réseau et créent de nouvelles op-
portunités de partenariats. Ces échanges contribuent a faire rayonner Uexpertise
francaise tout en nourrissant linnovation par la confrontation des expériences a
Uéchelle mondiale.

Mars 2026 §
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pour transformer les idées en actions

Véritable laboratoire d’idées de la filiere, le Cluster Montagne accompagne en-
treprises et territoires dans lanticipation des grandes mutations du tourisme de
montagne. Grace a une démarche prospective, il éclaire les transformations écono-
miques, sociales et environnementales en cours, afin d’aider les acteurs a adapter
leurs stratégies et a imaginer de nouveaux modéles.Partages de tendances, inno-
vations, retours d’expériences, missions de benchmark, visites de sites inspirants
ou encore publication des Cahiers de Tendances Montagne[s] : autant d’outils qui
nourrissent la réflexion collective et stimulent la capacité d’innovation de len-
semble de l'écosystéme. En lien avec des chaires de recherche et des partenaires
académiques, le Cluster Montagne diffuse également méthodes et ressources pour
accompagner la transformation des organisations.

Pour inspirer autrement, le Cluster Montagne provoque la rencontre avec d’autres
univers. Les , organisées en dehors du cadre montagnard,
invitent les professionnels a explorer de nouveaux secteurs d’activité, a croiser les
regards et a enrichir leurs pratiques. En paralléle, les , en
France comme a linternational, permettent de découvrir des sites exemplaires,
d’échanger entre pairs, de partager les bonnes pratiques et de faire émerger de
nouvelles pistes de développement

Face aux défis climatiques, économiques et sociétaux, le Cluster Montagne favo-
rise lapprentissage collectif et le partage d’expériences. Des ,
temps de benchmark et sessions d’échanges permettent d’identifier des solutions
concretes, de diffuser des pratiques innovantes et d’aider les acteurs de la filiere
a faire évoluer leurs modeles pour répondre durablement aux enjeux de demain.

Parce qu’anticiper est essentiel pour agir, le Cluster Montagne met a disposition
des outils d’observation et de veille au service de toute la filiere. Avec des publi-

cations de référence comme le , il analyse les
grandes évolutions du tourisme en montagne et en propose une lecture straté-
gique. Son outil collaboratif et son sectoriel

viennent compléter cette démarche en fournissant des données clés pour mieux
comprendre les attentes des acteurs, mesurer les évolutions du marché et éclairer
les décisions d’avenir.

Janvier 2026
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les innovations et bonnes pratiques

Le Cluster Montagne ceuvre au rayonnement de la filiere francaise, en France
comme a linternational, en mettant en lumiére son expertise, sa capacité d’in-
novation et la richesse de ses savoir-faire. Porte-voix collectif de U'écosysteme, il
accompagne la promotion des entreprises, des territoires et des initiatives qui fa-
connent la montagne de demain. Cette mission de valorisation passe aussi par un
engagement fort en faveur des métiers et des formations de la filiere, levier es-
sentiel pour renforcer son attractivité et assurer la transmission des compétences.
Dans cette dynamique, le Cluster Montagne coordonne également, aux c6tés de la
Région Auvergne-Rhdne-Alpes et des pbles et clusters régionaux, un Appel a Ma-
nifestation d’Intérét en perspective des Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver
2030, destiné a faire émerger et valoriser les solutions innovantes imaginées dans
les Alpes francaises.

Le Cluster Montagne déploie de nombreux outils pour accroitre la visibilité de

ses membres et faire rayonner leurs expertises. Un dédié facilite les
connexions et les opportunités d’affaires au sein du réseau. La présence collective
sur des , en France et a Uinternational, offre aux entreprises

une vitrine stratégique pour présenter leurs solutions et renforcer leur développe-
ment commercial. Des formats courts et ciblés, comme les séquences
organisées lors de grands rendez-vous professionnels tels que le Congres de Do-
maines Skiables de France, permettent de valoriser directement les innovations
aupres de décideurs clés. En parallele, met en avant
des réalisations exemplaires, illustrant concretement la capacité d’innovation et la
diversité des expertises de la filiere.

Attirer de nouveaux talents et préparer les compétences de demain constitue un
enjeu majeur pour la filiere. Le Cluster Montagne agit comme
, en favorisant les liens entre monde

académique et monde professionnel. Interventions dans les cursus, participation a
des événements emploi, rencontres avec les étudiants : autant d’actions qui contri-
buent a faire connaitre la diversité et la richesse des métiers de la montagne. Le
Cluster Montagne s’investit également dans lorganisation et lanimation de

, Véritables espaces de rencontre entre recruteurs et futurs pro-
fessionnels. Ces initiatives participent a renforcer Uattractivité de la filiére tout en
offrant aux entreprises des occasions concretes de valoriser leurs métiers, leurs
savoir-faire et leurs perspectives de carriere.

 SKIABLES
DE FRANCE

Octobre 2025
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pour favoriser Uinnovation durable

Le Cluster Montagne accompagne les acteurs de la filiere dans leurs projets de
transformation, d’innovation et de développement. Qu'il s’agisse de faire émerger
de nouvelles solutions, de soutenir Uentrepreneuriat, d’accélérer les transitions en-
vironnementales ou de renforcer Uattractivité des métiers, il agit comme catalyseur
d’initiatives au service d’'une montagne plus durable, innovante et résiliente. En
fédérant entreprises, territoires et partenaires autour de projets concrets, le Cluster
Montagne favorise Uexpérimentation, facilite la mise en réseau des compétences
et crée les conditions d’'un accompagnement adapté aux enjeux d’aujourd’hui et de
demain.

Le Cluster Montagne soutient l'éclosion de projets innovants en accompagnant les
entreprises et les territoires dans leurs démarches de création, d’expérimentation
et de déploiement. A travers , incubateur dédié au tourisme de
montagne, il accompagne les jeunes entreprises dans le développement de leurs
solutions et leur mise a Uépreuve du terrain. Cette dynamique se prolonge avec

, dispositif collaboratif qui facilite la conduite de projets
pilotes en conditions réelles. En favorisant le test de nouvelles idées sur le terrain,
le Cluster Montagne permet aux innovations de se confronter aux usages, d’étre
ajustées, puis déployées a plus grande échelle.

Face aux impératifs climatiques, le Cluster Montagne structure des actions collec-
tives pour accompagner la transition écologique de la filiére. Le projet

favorise le partage d’expériences et la mutualisation des bonnes pratiques en
matiere de réduction des émissions carbone. Le
accompagne quant a lui les PME des Alpes du Sud dans leur trajectoire bas car-
bone, grace a un diagnostic simplifié et un suivi individualisé et collectif. Sur le vo-
let économie circulaire, le projet européen agit pour améliorer la prévention
et la gestion des déchets textiles et plastiques dans les Alpes, notamment ceux
issus des sports et loisirs de montagne. Enfin, la

mobilise les acteurs autour d’engagements concrets pour réduire,

collecter et mieux gérer les déchets professionnels en montagne.

Mars 2026
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pour favoriser Uinnovation durable

Le Cluster Montagne contribue activement a renforcer U'attractivité des métiers et a
fluidifier les recrutements dans la filiére. La plateforme facilite la
diffusion des offres et valorise la diversité des opportunités professionnelles. Avec

, les collaborateurs découvrent les spécificités, Uhis-
toire et les enjeux de l'écosystéme montagne, favorisant une meilleure compréhen-
sion des métiers et de leurs évolutions. Les , menés avec les établis-
sements de formation, permettent aux entreprises de confier des problématiques
concretes a des étudiants et de bénéficier de regards neufs sur leurs enjeux. Enfin,
le projet européen accompagne l'adaptation des métiers emblématiques de
la montagne face aux transformations induites par le changement climatique, afin
d’anticiper les compétences de demain.

Avril 2026
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en 8 domaines d’expertises

ABAMO & CO

AER ARCHITECTES
AMMA ARCHITECTE
AMONT

ARTELIA

A-TEAM

BIS REPETITA
BOUYGUES BATIMENT SUD-EST
CETEAM

CHALETS PICHOL

CLUB MED

COBE BY LEON GROSSE
CONSTRUCTION
COLLECTION ARCHITECTES
COREDIA

DLFA ARCHITECTES
DUO REALISATIONS
DUVAL DEVELOPPEMENT - AU-
VERGNE-RHONE-ALPES
EAULISTIC

ECOLOAD

EFIGEO

ENEOS

EPODE

ESKIS

ETUDAC

FACE B SAS

GEOLITHE

HEKIPIA

HID

HYDROSTADIUM

1Bl

JMV RESORT

KORALP

KORUS GROUP
LEGENDRE RHONE-ALPES
LEVEL UP SOLUTIONS
LOISIRS EQUIPEMENTS
MARCELEON

MDP CONSULTING
METALP

MICHEL MONIN

MOECO - INGENIERIE
MONOLITHE SAS

NDA GROUP

NEOLIFE

ONI (OPEN NETWORK FOR INNO-

VATION)
PEUTZ & ASSOCIES

PIERRE & VACANCES
PLENETUDE L&S
PROLUDIC

RONDINO

SENS MONTAGNE
SIGMA COMPOSITE
SOCOTEC SMART SOLUTIONS
STELLA

SYNAPTIC ARCHITECTES
TELOA

WM ARCHITECTES
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Aménagement des
domaines skiables

2.0

4 EXPERIENCE

ABEST

AIRSTAR

AMMA ARCHITECTE
ARCUS

ASCENTEK

A-TEAM

AVENIR PROTECTIONS
AXESS - TEAMAXESS
BIANCO

BLUECIME

CDA MANAGEMENT
CHALETS PICHOL
COREDIA

DSR BIKE N SNOW
FICAP MONTAGNE
GMM - GIMAR MONTAZ MAUTINO
HEKIPIA

HID

IDM
INDIANA'VENTURES
INUIT

KOMPAN

LA FORGE DES ENTREMONTS
LEGENDRE RHONE-ALPES
LP TENT

LUMIPLAN

MBS

MDP CONSULTING
METALP

MND

MOUNT.AGE

MTH

PAILLARDET

POMA

PRINOTH FRANCE
PRISME EVENTS
RONDINO

SEIREL AUTOMATISMES
SIGMA COMPOSITE
SKIDATA

SUN CONSEIL
TECHNOALPIN FRANCE
TRINUM

TYYNY

WISE RIDE

8 domaines d’expertises

Diversification
touristique

ALPIM R

ATEMIA

BR CONSEIL

ECOLOAD

EP CLIMBING

GLOBE 3T

TERRSE

LUTH MEDIATIONS
TECHNOFUN

NATURAL BREAK

PRISME EVENTS
PLAYGONES

RESALOCAL

SUN CONSEIL

TESSIER

WISE RIDE

ABEST

ALTISENS

AMONT

CLUB MED

DEPLACER LES MONTAGNES
DUVAL DEVELOPPEMENT
INDIANA'VENTURES

MBS

MND

MOUNTAIN RESORT CONSULTING
PROLUDIC

SOGEVAB
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Services et aide a
Uexploitation

1001 SUNBOX

2.0

ACTIVHANDI
AFFLUENCES

AGENCE THURIA
AIRSTAR

ALPES IN BIKE

ALPILINK

ALPVENGERS
ANDALPINA

ANDRICE

ARTELIA

ASCENSO

ATEN ALTITUDE
BLUECIME

BLUGEON HELICOPTERES
CABESTO PRO
CARTOFALCO

CDA MANAGEMENT

CGX SYSTEM

CMFP COSTA

CONCEPT COM WIRELESS
DALKIA - CENTRE EST
DAMOE

DEPLACER LES MONTAGNES
DISTINCTIIV

DUO CHEMINEES

EDF COMMERCE

EFICEO

ELECTRICITE DE SAVOIE
E-LIBERTY SERVICES
ENEDIS

ENGIE SOLUTIONS
EXPLORE SAVOIE

G2A CONSULTING

GL EVENTS

GMM - GIMAR MONTAZ MAUTINO
GONTHIER MOUNTAIN ACTIVITY
GRAVITE

GRDF

GROUPE STREIFF

HERE WE COM
HYDROSTADIUM
HYSETCO

IDEX ENERGIES

INLE ASSOCIES

INNOS ARBET AMENAGEMENT
INTENCE

ITINEMAP

8 domaines d’expertises

JMV RESORT
JONATHAN DESBOIS ILLUSTRA-
TIONS

JSD CONSULTANTS FORMATEURS
KALGOORLIE
KASSBOHRER E.S.E
KORALP

LEMO

LOISIRS EQUIPEMENTS
LOXAM

LP TENT

LUXIGLASS
MONOLITHE SAS
MONTAGNE LEADERS
MONTAZ EQUIPEMENT
MOUNTAIN RESORT CONSULTING
NEPTUNE INTERNET SERVICES
PAGES AGENCEMENT
PAILLARDET
PANTHERA FORMATION
PIM

POMA

PRINOTH FRANCE
PROXITAG

QUAD ACTION
SANISPHERE

SEIREL AUTOMATISMES
SERFIM

SIBO CONSEIL

SKAPING

SOGEVAB

SULPICE

SUPER BIRDIE

SYSTEM D
TECHNOALPIN FRANCE
THE SANE INTENTION
TRANSDEV SAVOIE
TRANSEETION
TRICOLOR

TRINUM

VR3D

WHYMPER CONSEIL
YOPLANNING
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?;f Facilitation du Gestion des
% parcours client risques naturels
Pt
o AGENCE THURIA ALPES INGE
L ALPILINK AVENIR PROTECTIONS
= ALPVENGERS COBE BY LEON GROSSE
;j AXESS - TEAMAXESS CONSTRUCTION
-; EFICEO GEOLITHE
) E-LIBERTY SERVICES HYDRETUDES
S INTENCE MONTAZ EQUIPEMENT
- ITINEMAP
LUMIPLAN
SANISPHERE
gtﬁ\)il\ﬁf Gouvernance et
TESSIER politiques publiques
TYYNY ABAMO & CO
YOPLANNING ALTISENS
ATEMIA
AUREAM
Gestion de BR CONSEIL
FIDAL

Uenvironnement

ALPES INGE

APUS ENERGY
ATAWEY

AVENIR SOLAIRE CONCEPT
BIOTOPE
COMPLEMENTERRE 38
DALKIA - CENTRE EST
DAMOE

DUO REALISATIONS
EAULISTIC

EDF COMMERCE
ELECTRICITE DE SAVOIE
ENEOS

EPODE

ETUDAC

GROUPE STREIFF
HYDRETUDES

IDM

INDDIGO

LEVEL UP SOLUTIONS
MICHEL MONIN
NATURAL BREAK

STE

STEPSOL

TAKE AIR

TERR'ALPES ENVIRONNEMENT

G2A CONSULTING
GRAND CHAMBERY
INDDIGO

LUTH MEDIATIONS
MANIE LIVES
MARCELEON
STRATORIAL
SYSTEM D

TERRSE
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Le collectif de l'excellence francaise

Le Cluster Montagne est le réseau des acteurs francais de
laménagement de la montagne. Espace de dialogue, de
ressources et d’expérimentation au service des territoires et
des entreprises, il mobilise ses compétences, ses expertises
et ses réseaux pour agir collectivement pour une montagne
vivante et partagée. Créé en 2012 a linitiative de la Région
Auvergne-Rhéne-Alpes et des entreprises de la filiere, le
Cluster Montagne compte 294 membres en 2026.
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