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Observatoire de la filiere francaise
de laménagement de la montagne

Le Cluster Montagne met a jour tous les 2 ans U'Observatoire de la
filiere francaise de 'aménagement de la montagne.

Ce travail permet de dresser un état des lieux de la filiere, et de mieux
comprendre les enjeux et attentes des acteurs.

En 2024, les tendances étaient positives malgré un contexte
economique et international incertain...

Apres une (tres) bonne saison d’hiver en France,
quelle est désormais la situation en 2026 ?
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de la filiere

+ de 450 + de 1 milliard € + de 5 500

entreprises en de chiffre salaries
France d’affaires annuel




Répartition par secteurs d’activite

Indice de confiance




Développement

ENJEUX

1 - Mieux faire connaitre et valoriser les
offres aupres des décideurs - 66%

TOP 3 DES

2 - Favoriser les opportunités de rencontres EVENEMENTS EN FRANCE

et de contacts avec les décideurs - 56%

3 - Accéder a des informations qualifiees
(acteurs, projets, appels d'offres, etc.) - 54%




Deéveloppement
a Uinternational

Pour les entreprises présentes a lUinternational, les marchés
de proximite restent prioritaires, méme si le « grand export »
présente de belles opportunités (ex : Etats-Unis, Japon...),

comme observe sur le salon Mountain Planet en avril 2026.

ZONES PRIORITAIRES

1 - Interalpin (Autriche)
2 - Forum des remontées meécaniques (Suisse)
3 - Congres NSAA et ASSQ (Amérique du Nord)




Ressources
Humaines

Sur le volet Emploi et Formation, comme en 2024, le recrutement apparait
comme moins prioritaire par rapport au développement des compétences et
a la fidélisation des collaborateurs actuels, méme si les besoins de
recrutement restent importants au sein de la filiere.

(vs 70% en 2024)

/ des entreprises de la filiere
\— > - prévoient de recruter en 2026-2027
S

\\ Plus en détails

- Profils seniors
- Profils juniors




des Entreprises

La responsabilité societale des entreprises (qui integre les aspects économiques, sociaux et
environnementaux) occupe désormais une place centrale pour la filiere, avec notamment des
attentes en termes de partages de bonnes pratiques et d’expériences qui peuvent bénéficier a tous.

ENJEUX 2 B

1 - Transition énergétique (énergies renouvelables, N
rénovation, décarbonation...) - 43%

1l /\?)

2 - Innovation et diversification de l'offre (nouveaux des entreprises considerent la RSE comme
services et modeles...) - 42% 609% un levier d’action prioritaire pour leur

3 - Conditions de travail et bien-étre des salariés développement (stable vs 2024)

(formation, qualite de vie...) - 40%




LES ENTREPRISES CONSIDERENT

Innovation LA FILIERE MONTAGNE COMME

Avec plus de 60% des entreprises déclarant avoir des projets Tres ‘{‘;‘;"a“te
(0]

de nouveaux produits ou services, linnovation reste une
priorité pour la filiere, notamment sur les enjeux de durabilite.

des entreprises considerent linnovation comme un
levier d’action prioritaire pour leur développement :
Peu innovante

20%

Innovante
67%




Alpes 2030

Les Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver 2030 dans les Alpes francaises
sont percus comme une opportunité pour de nombreuses entreprises de la filiere,
avec notamment des appels d’offres qui vont se multiplier au cours des
prochaines années.

il

ACTIONS E 3 OPPORTUNITE OPPORTUNITE
POUR LA FILIERE POUR LES ENTREPRISES

1 - Participation a des évenements deédiés
(ex : Auvergne-Rhone-Alpes Entreprises)

Oui tout a fait Oui tout a fait
: : o) o)
2 - Prise de contact en direct avec le 63 /O (vs 54% en 2024) 41 /0 (vs 31% en 2024)
COJOP et/ou la SOLIDEO

3 - Réponse a des appels d’offres 329%  Ouiplutot 409% [ Ouiplutot




de la filiere

La transition des territoires de montagne est au coeur des
enjeux de la filiere et la contribution des entreprises est
essentielle. Comme en 2024, environ 60% d’entre elles
estiment participer pleinement a cette transition.

il

THEMATIQUES 2 B

1 - La diversification touristique

2 - La consommation énergétique (batiments,
appareil, etc.)

3 - La préservation des ressources (air, eau,
déchets, etc.)

/\’:;>
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CONTRIBUTION DE LPENTREPRISE
A LA TRANSITION DES TERRITOIRES

61%

31%

8%

Oui pleinement

Oui mais modérément ou indirectement

Non




Avenir de la filiere

'état d’esprit des entreprises concernant Uavenir de la filiere reste globalement positif,
malgré une part d’inquiétude relative aux évolutions économiques, sociales et climatiques.

Confiance

Optimisme
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Observatoire 2026 de la filiere
de laménagement de la montagne

Cette enquéte a éte diffusée aux entreprises de la filiere francaise de
laménagement de la montagne entre mi-avril et fin mai 2026 (questionnaire
en ligne).

106 réepondants : nous remercions les entreprises pour leur contribution, ainsi
que la sociéte Eficéo pour laccompagnement et le suivi.

Pour plus d’informations sur 'Observatoire Cluster Montagne, contactez
David MICHAUD : observatoire@cluster-montagne.com
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https://www.eficeo.fr/
mailto:observatoire@cluster-montagne.com
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	Équipements - Produits - Travaux

	31%
	Études - Ingénierie

	30%
	Services
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	65%
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	ZONES PRIORITAIRES
	Le marché français est toujours prioritaire pour plus de 80% des entreprises, avec logiquement les Alpes du Nord en tête des zones de potentialités, devant les Alpes du Sud et les Pyrénées.
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	Développement à l’international
	Pour les entreprises présentes à l’international, les marchés de proximité restent prioritaires, même si le « grand export » présente de belles opportunités (ex : États-Unis, Japon...), comme observé sur le salon Mountain Planet en avril 2026.
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	Sur le volet Emploi et Formation, comme en 2024, le recrutement apparaît comme moins prioritaire par rapport au développement des compétences et à la fidélisation des collaborateurs actuels, même si les besoins de recrutement restent importants au sein de la filière.
	60%
	des entreprises de la filière  prévoient de recruter en 2026-2027  (vs 70% en 2024)
	Plus en détails

	43%
	Profils seniors

	17%
	Profils juniors
	ENJEUX
	1 - Développer les compétences techniques et les métiers des collaborateurs - 51%
	2 - Fidéliser les collaborateurs (qualité de vie, conditions de travail, rémunération…) - 43%
	3 - Recruter de nouveaux collaborateurs - 35%



	Responsabilité Sociétale des Entreprises
	La responsabilité sociétale des entreprises (qui intègre les aspects économiques, sociaux et environnementaux) occupe désormais une place centrale pour la filière, avec notamment des attentes en termes de partages de bonnes pratiques et d’expériences qui peuvent bénéficier à tous.
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	60%
	des entreprises considèrent la RSE comme  un levier d’action prioritaire pour leur développement (stable vs 2024)
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	Avec plus de 60% des entreprises déclarant avoir des projets de nouveaux produits ou services, l’innovation reste une priorité pour la filière, notamment sur les enjeux de durabilité.
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	3 - Promouvoir vos innovations actuelles - 39%

	LES ENTREPRISES CONSIDÈRENT  LA FILIÈRE MONTAGNE COMME
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	Les Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver 2030 dans les Alpes françaises sont perçus comme une opportunité pour de nombreuses entreprises de la filière, avec notamment des appels d’offres qui vont se multiplier au cours des prochaines années.
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	OPPORTUNITÉ  POUR LA FILIÈRE
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	Oui tout à fait  (vs 31% en 2024)
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	32%
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	Oui plutôt
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	31%
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	Oui mais modérément ou indirectement
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	Avenir de la filière
	L’état d’esprit des entreprises concernant l’avenir de la filière reste globalement positif, malgré une part d’inquiétude relative aux évolutions économiques, sociales et climatiques.
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